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Резюме 


Введение. В настоящее время целостная методологическая кон- 
цепция оценки процессов развития сферы интеллектуальной соб- 
ственности на региональном уровне не сформирована. Преоблада- 
ющее число методик, оценивающих развитие сферы, строится на 
рейтинговой оценке интегральных показателей. Находит примене- 
ние и методология стратегического картирования. В данной работе 
предлагается методологический подход к оценке зрелости процес- 
сов управления интеллектуальной собственности на основе моде- 
ли «!Р портфолио региона». В практике современного менеджмен- 
та метод портфолио применяется в качестве системной рефлексии 
на оцениваемую деятельность и представление ее результатов. 
В сфере интеллектуальной собственности данный подход успеш- 
но применяется в корпоративной практике управления результата- 
ми интеллектуальной деятельности. Для целей управления сферой 
интеллектуальной собственностью уровня региона данный метод 
можно рассматривать как инновационный. Методы исследования. 
Методика исследования базировалась на применении общенаучных 
методов, таких как анализ и синтез, индукция и дедукция, постро- 
ение и проверка гипотез, сравнение, моделирование. В качестве 
специального метода использовался метод портфолио. Эмпириче- 
ские данные обрабатывались с помощью эконометрических моде- 
лей. При формулировке выводов применялись логические средства 
познания. Результаты и дискуссия. Разработанный методический 
подход позволяет оценить зрелость процессов управления интел- 
лектуальной собственностью на уровне субъекта РФ. Предметный 
состав объектов «!Р портфолио региона» включает объекты патент- 
ных прав, средства индивидуализации, программы для ЭВМ, базы 
данных. Модель строится на основе системы показателей коэффи- 
циентного типа. Обоснованы шкалы ранжирования регионов на ос- 
нове оценок модели «!Р портфолио региона». Источником инфор- 
мации для исчисления значений показателей являются базы данных 
Роспатента и Росстата. Заключение. Результаты исследования име- 
ют практическую значимость и могут применяться при разработке 
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политики развития сферы интеллектуальной собственности на на- 
циональном и региональном уровнях. 
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Введение / П\годисНоп 


Актуальность исследований, посвященных развитию методиче- 
ского инструментария оценки процессов управления интеллектуаль- 
ной собственностью на уровне субъектов РФ, обусловлена задачей 
обеспечения технологического суверенитета России. Кардинальное 
изменение внешнеполитических условий и возможностей междуна- 
родного делового партнерства определило запрос на отечествен- 
ные разработки, позволяющие в короткие сроки заместить продук- 
цию иностранного производства и создать задел перспективных 
технологических решений для ключевых отраслей экономики. 

Выступая драйвером технологического развития, интеллекту- 
альная собственность нуждается в инновационных управленческих 
подходах и методическом сопровождении процессов управления. На 
федеральном уровне созданы необходимые нормативные условия. 
Проводится активная работа по реализации механизма управления 
системными изменениями деловой среды'. Разработанные Минэко- 
номразвития России Рекомендации по управлению правами на ре- 
зультаты интеллектуальной деятельности (далее — РИД) и средства 
индивидуализации в субъекте РФ служат основой формирования го- 
сударственной политики в сфере интеллектуальной собственности 
на уровне субъектов [1]. К настоящему времени уполномоченный 
орган, ответственный за развитие интеллектуальной собственности, 
определен в 48 субъектах РФ. Наличие отдельного стратегического 


` Распоряжение Правительства РФ от 03.08.2020 № 2027-р (ред. от 08.04.2022) 
«Об утверждении плана мероприятий ("дорожной карты") по реализации механизма 
управления системными изменениями нормативно-правового регулирования пред- 
принимательской деятельности «Трансформация делового климата. Интеллектуаль- 
ная собственность» // СПС «КонсультантПлюс». 
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документа, включавшего раздел по развитию интеллектуальной соб- 
ственности, подтверждено в 45 субъектах РФ. 

Цель данной работы состояла в разработке принципиально новых 
методических решений оценки процессов управления интеллекту- 
альной собственностью на уровне региона. Для достижения цели 
были решены следующие задачи: сформулированы предпосылки 
построения модели, определен состав объектов интеллектуальной 
собственности, входящих с состав модели, разработана методика 
расчета показателей, характеризующих элементный состав «!Р порт- 
фолио региона», произведены расчеты и оценка показателей. 


Обзор литературы / (Иегаиге Реме\м 


Анализ значительного числа научных публикаций позволяет 
утверждать, что целостная концепция оценки сферы интеллектуаль- 
ной собственности на региональном уровне не сформирована. 

Как правило, статистические показатели, характеризующие со- 
стояние данной сферы, используются для расчетов интегральных ин- 
дексов, на основе которых осуществляется ранжирование регионов 
в контексте инновационного развития [2—3]. В качестве коммента- 
рия отметим, что расчет индексов достаточно трудоемкий. Методоло- 
гия стратегического картирования рассматривается как инструмент 
оценки и управления процессами в данной сфере, но эффективность 
его применения пока не подтверждена достаточным количеством на- 
блюдений [4]. В монографии [5] приводится обобщение современных 
научных взглядов на методические решения оценки инновационной 
и патентной активности региона, а также рассматривается ценный 
опыт практики управления интеллектуальной собственностью в КНР. 


Методы исследования / Ме{По@$ 


Методика исследования базировалась на применении общена- 
учных методов, таких как анализ и синтез, индукция и дедукция, 
построение и проверка гипотез, сравнение, моделирование. Эмпи- 
рические данные обрабатывались с помощью эконометрических 
моделей. В качестве основы был выбран метод портфолио. Расчет 
строился на статистической базе, создаваемой Росстатом и Роспа- 
тентом. При формулировке выводов применялись логические сред- 
ства познания. 


Результаты и дискуссия / ВезиК$ апа 015си$$юп 
Отталкиваясь отбуквального перевода, «рогРо![о» (англ.) — это порт- 


фель, в котором собраны фактологические подтверждения результа- 
тов деятельности или событий. В широком понимании методология 


2 Годовой отчет Роспатента, 2021. УВЕ: ПЕрз://гозра*еп*.до\у.ги/сотепИирюае$/ 
о{спе{-2021-ги.ра{ (дата обращения: 12.03.2022). 
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портфолио базируется на формализованных процедурах наблюдения 
индивидуума или предмета деятельности субъекта экономики. Как 
инструментальное средство оценивания учебно-профессиональных 
и личных качеств, достижений обучающегося портфолио нашло при- 
менение в образовании [6]. В проектной сфере под термином «порт- 
фолио» понимается набор проектов, программ проектов и других 
объектов, объединенных в портфель для оценки достижения заданно- 
го уровня эффективности. В сфере интеллектуальной собственности 
метод портфолио успешно применяется в корпоративной практике 
управления РИД. Составление патентного портфолио компании обе- 
спечивает стратегические преимущества на фоне непрерывно меня- 
ющейся панорамы конкурентов и их продуктов на рынке [7]. 

В данной работе предлагается методологический подход к оцен- 
ке зрелости процессов управления интеллектуальной собственно- 
стью на основе модели «!Р портфолио региона». В контексте данно- 
го исследования условимся, что под определением «!Р портфолио 
региона» будем понимать совокупность объектов интеллектуальной 
собственности (далее — ИС) с атрибутами указания в качестве за- 
явителя, правообладателя или распорядителя прав на объекты ИС 
конкретного региона РФ на определенную дату. 

Принципы построения модели «!Р портфолио региона»: 

1) универсальность — модель обладает небольшим, но достаточ- 
ным для расчета количеством показателей, что дает возможность ее 
использования не только узкопрофильными специалистами; 

2) экономичность — модель характеризуется небольшими затра- 
тами вычислительных ресурсов для ее реализации; 

3) простота — исходные данные, необходимые для построения 
модели, размещены в открытом доступе; 

4) способность к совершенствованию — возможность добавле- 
ния в модель новых элементов; 

5) надежность — точность результатов подтверждается прове- 
денными расчетами. 

Пригодность для планирования и управления позволяет выявлять 
причинно-следственные связи событий, отражает результативность 
применяемых мер. 

В основе модели лежит система показателей коэффициентного 
типа. Показатели рассчитываются по каждому региону РФ. Источ- 
ником информации для исчисления значений показателей являются 
базы данных Роспатента и Росстата. Период охвата — 1 год. Элемент- 
ный состав модели «!Р портфолио региона» представлен на рис. 1. 

Портфель патентов характеризует число патентов на изобретения 
(ИЗ), полезные модели (ПМ) и промышленные образцы (ПО) в регио- 
не и их вовлеченность в экономический оборот на дату исследования. 

Портфель брендов характеризует величину зарегистрированных 
средств индивидуализации в регионе, их участие в экономическом 
обороте. 

Портфель цифровых объектов ИС характеризует число зарегистри- 
рованных программ для ЭВМ (ПрЭВМ) и баз данных (БД), в регионе 
и их применение в экономической деятельности на дату исследования. 

Каждый показатель, входящий в состав соответствующего порт- 
феля, имеет свое назначение и методику расчета (табл. 1). 
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МОДЕЛЬ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИС 
НА ОСНОВЕПР ПОРТФОЛИО 


Субъект управления Администрация региона 


Предмет управления 


Объект управления | Сфера ИС регионов 
| |Р портфолио региона 


Коэффициентный состав ПР портфолио региона 


р : 
Портфель патентов '! Портфель брендов ' Цифровой портфель 
т 
Ыым т 
Кп, — активности Кб, — активности п, — активности 


патентов охраны брендов ифровых объектов ИС 


Кп, — востребо- Кб, — востребован- п, — востребованности 
ванности патентов ности брендов цифровых объектов ИС 


Кп, — удельный вес 

инноваций, создан- 
ных с использоанием 
РИД, права на ко- 
торые принадлежат 
российским правоо- 
бладателям, в общем 
объеме инноваций 


хЕХЛ 


Кб, — вовлеченности 
брендов 


Кп, — использования 
цифровых объектов ИС 


Рис. 1. Элементный состав модели «!Р портфолио региона» 
Источник: составлено автором. 
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боигсе: сотрйеа Бу {Пе ац{Пог. 
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Согласно величине расчетных показателей, регионы ранжиру- 
ются по отношению к среднему значению показателя по России за 
5 лет. В нашем исследовании охват статистических данных охваты- 
вает период 2017—2021 гг. В целях наглядной визуализации итоговой 
картины шкалы ранжирования регионов маркируются через буквен- 
но-цифровой шифр по типу А1В1СТ1, где А — патентный портфель, 
В — портфель брендов, С — портфель цифровых объектов ИС. 

В зависимости от значений коэффициентов, характеризующих 
соответствующий портфель, цифровой индекс имеет шкалу от 1 до 
3. Таким образом, лидирующий регион будет иметь рейтинг АЛВ1С\, 
а последний — АЗВЗСЗ: 

А1В1С1 — существенно выше среднего значения по России; 

А2В2С2 — близко к среднему значению по России; 

АЗ$В3С35 — критически низкое значение показателя. 

Для качественного оценивания компонентов !1Р портфолио регио- 
нов применяются следующие определения: 

Портфель патентов: 

— А!1. Высокая степень применения патентных прав. Характери- 
зует как высокую активность в получении патентов, так и хорошо 
развитый региональный рынок патентных прав; 

— А2. Средняя (достаточная) степень применения патентных 
прав. Присутствует некоторая асимметрия в акцентах управления 
патентными правами; 

— АЗ. Низкая степень применения патентных прав. Характеризует 
неоцененность патентного потенциала для развития региона. 

Портфель брендов: 

— В1. Высокая степень развитости региональных брендов. Харак- 
теризует как высокую активность в получении свидетельств на ох- 
рану товарных знаков, так и использование региональных брендов 
в продвижении товаров, услуг, укреплении деловой репутации; 

— В2. Средняя (достаточная) степень использования средств ин- 
дивидуализации в качестве региональных брендов; 

— В3. Низкая степень использования средств индивидуализации 
в качестве региональных брендов. Характеризует факт недостаточ- 
ного внимания к регистрации НМПТ И ГУ. 

Портфель цифровых объектов ИС: 

— С1. Высокая степень востребованности в хозяйственной дея- 
тельности цифровых объектов ИС. Характеризует как высокую ак- 
тивность в получении свидетельств на охрану цифровых объектов 
ИС, так и активное использование этих объектов в деятельности ор- 
ганизаций региона; 

— С2. Средняя (достаточная) степень востребованности прав на 
цифровые объекты ИС. Характеризует применение цифровых объ- 
ектов ИС в производственной хозяйственной деятельности на уров- 
не среднего по России; 

— СЗ. Низкая степень востребованности прав на цифровые объ- 
екты ИС. Характеризует недостаточное применение цифровых объ- 
ектов ИС в регионе. 

В качестве иллюстрации работы модели «!Р портфолио региона» 
рассмотрим ситуацию в Центральном федеральном округе (ЦФО) 
в части оценки коэффициента активности патентования (Кп.) (табл. 2). 
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Согласно нашим расчетам, за период 2017—2021 гг. среднее зна- 
чение Кп, по России составило 3,89. 

Для ранжирования индикатора применим шкалу: 

— Кп, > 4 присваивается ранг АТ; 

— 3 < КП, < 4 присваивается ранг А2. 

—О < К, < 3 присваивается ранг АЗ. 


Табл. 2. Ранжирование регионов РФ по коэффициенту активности 
патентования (К„,), 2017—2021 гг. 


ТаЫе 2. РапКта оЁ гедоп$ о! {Пе Риз$$ап РедегаНоп Бу райепЕта асНуйу 
сое йаепЕ (Ки), 2017—2021 


Субъекты Российской Федерации / Год / Уеаг 
Зи есЕ$ ог {Пе Виз$ап Ре4егаНоп | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 


№. 


Центральный федеральный округ (ЦФО) / Сеп#а! Еедега! Б/5тсЕ (СЕР) 


1 Белгородская область / Ве!догоа гедюп | 3/17 | 3,30 | 315 | 2,66 | 2,83 
2 Брянская область / Вгуап$К гедюп 2,40 РЗ | 187 | 2 
3 Владимирская область / Майти гедюп 25) 
4 Воронежская область / Могопе?Н гесдюп | 5,04 | 4,73 | 5,68 | 4,27 | 416 
5 Ивановская область / 1\апоуо гесоп | 8,24 | 7,41 | 217 | 1,89 | 1,75 
6 Калужская область / Каида гечоп | 3,38 | А | 2155) 

7 Костромская область / Ко$гогтпа геаюп | 1,56 | 2,23 | 2,62 4,42 
8 Курская область / Киг$К гесдоп 6.62116. 26116:695.52 

Е) Липецкая область / Мре{зК гедюп 199 | 155 | Ш | 152 | 107 
10 |Москва / Мо$со\м ИЕХО | = [ИО | 918 | ЧАЯ 


п Московская область / Мозсо\м гед!оп | 5,39 | 8,04 | 5,73 | 4,72 | 4,21 
12 |Орловская область / Огуо! Кедюп РМ | 25 | 23 | 2.2%) | 158 
13 |Рязанская область / Куагап ОБа$* АБО || 550) | 3,94 | 3,23 | 3,68 | 
14 |Смоленская область / ЗтоепзК гесюп | 1,28 | 1/6 | 0,91 | 0,84 | 1,59 
15 | Тамбовская область / Татбоу Ведюпт| 2/17 | 2/5 | 2,44 | 1,80 | 2,08 


16 |Тверская область / Туег гедюп | 3,07 | 2.)  _ М 


17 |Тульская область / Тма гедюп ВУЛ | 22| | 2.70) | 190 | 2.021 
18 |Ярославская область / Уагоз!а\М! гесюп 2,60 
Цветовая индикация значения К’, / Соог тасайоп оЁ Ка уаие: 
А1 
[ООШ ^2 
АЗ 


Источник: составлено автором. 
боигсе: сотрйеа Бу {Пе аци{Пои. 


В приведенном примере изменения коэффициента активности 
патентования (К’„) наглядно представлена динамика как повыше- 
ния значений (Костромская область), так и понижения (Рязанская 
область, Ярославская область); $ региона имеют значения К». выше 
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среднего по стране на протяжении всего исследуемого периода 
(Воронежская область, г. Москва, Московская область). 

Представленные в табл. 2 данные, развернутые до 85 субъектов 
РФ, позволяют сделать выводы как по конкретному периоду, так 
и в ключе сравнительного анализа на уровне федерального округа 
или страны. Наглядны и информативны таблицы по всем коэффици- 
ентам модели «!Р портфолио региона» в отдельности, но наиболее 
они ценны при сборе их в соответствующие портфели. 

Модель «!Р портфолио региона» может быть применима в каче- 
стве инструмента измерения уровня зрелости процессов управления 
интеллектуальной собственностью. Теоретические основы проведе- 
ния такой процедуры приведены в ГОСТ Р ИСО/МЭК 15504-2-20093. 
В каждом конкретном случае требуется обосновать выбор критери- 
ев оценки зрелости процессов. 

В практике менеджмента нашли применение разнообразные под- 
ходы к оценке процессной зрелости. Наибольшее распространение 
получила модель РЕММ (англ. Ргосез$$ апа Еп\егризе МафигКу Моде!) 
Майкла Хаммера, в которой заданы 4 уровня зрелости процесса“. 

Для достижения целей данного исследования адаптируем модель 
Майкла Хаммера к рассматриваемой предметной области. Выделим 
следующие категории зрелости процесса: 

— Категория | «улучшаемый процесс»: процессы динамически 
адаптируются и изменяются для того, чтобы эффективно отвечать 
текущим и проектируемым целям. Фокус управления нацелен на 
совершенствование процессов. Все оценки компонента портфеля 
имели индекс 1 или не более одного компонента с индексом 2. Вари- 
анты !Р портфолио региона: АВ.С, / АВС, / А,В.С,; 

— Категория П «стандартный процесс»: процессы измеряются 
и контролируются. Управление выполняется на основе стандарта, 
базирующегося на заданных количественных пределах. Варианты 1Р 
портфолио региона: все оценки компонента портфеля с индексом 2 
(А2/В2 / С2) и выше; 

— Категория ! «начальный процесс»: процессы определены, но ре- 
зультат управления не соотнесен с целями. Уровень доказательства до- 
стижения результата отсутствует. Предполагается наличие в портфеле 
хотя бы одной компоненты с индексом 3 (АЗ / ВЗ / СЗ), остальные выше; 

— Категория ПУ «отсутствующий процесс»: процессы не кон- 
тролируются. Нет отклика на происходящие события. Присутствие 
в портфеле двух и более компонентов с индексом 3 (АЗ / В$ / СЗ). 

Применяя систему изменения уровня зрелости процесса управле- 
ния интеллектуальной собственностью на основе «!Р портфолио реги- 
она», появляется возможность оценить работу региональных властей 
и взаимодействие со всеми объектами промышленной собственности. 

В табл. 3. представлена информация о состоянии ПР портфолио 
ряда регионов за 2021 г. 


3ГОСТР ИСО/МЭЖК 15504-2-2009. Национальный стандарт Российской Федерации. 
«Информационная технология. Оценка процесса. Часть 2. Проведение оценки»(утв. 
и введен в действие Приказом Ростехрегулирования от 09.12.2009 № 634-ст) // СПС 
«КонсультантПлюс». 

4 Наптег М. Ргосез$ Ацай // Нагуага Визте$$ Веме\м.. 2007. АуаЙаЫе а*: ПИрз://врк. 
0г9/2007/04/е-ргосе$$-ациай (ассеззеа: 04.04.2022). 
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Оценивая 1Р портфолио Москвы, становится очевидным, что на 
уровне портфеля патентов и цифровых объектов процесс управле- 
ния максимально эффективен, а в части таких средств индивидуали- 
зации, как НМПТ и ГУ, результата нет. 

В Московской области следует уделить внимание цифровому 
портфелю, 2 других управляются эффективно. В Ивановской обла- 
сти наиболее сильные позиции по портфелю брендов, а вот объек- 
ты патентного портфеля нуждаются в мерах поддержки. Орловская 
область имеет крайне низкие оценки управления патентным порт- 
фелем и портфелем брендов, в отношении цифрового портфеля си- 
туация благополучная. 


Заключение / Сопси$юоп 


Научная новизна данного исследования состоит в разработке 
новых методических решений оценки процессов управления интел- 
лектуальной собственностью на уровне региона. 

Применение метода портфолио позволяет комплексно оценить 
участие различных объектов интеллектуальной собственности 
в экономике региона. Это выгодно отличает его от таких методов, 
как оценка динамики коэффициента изобретательской активности 
и сравнение статистических показателей. 

Инновационность разработки состоит не только в применяемом 
подходе, но и обосновании методик расчета показателей, ранее не 
применявшихся: коэффициента активности патентования, коэффи- 
циента востребованности патентов, коэффициента активности охра- 
ны брендов, коэффициента востребованности брендов, коэффици- 
ента вовлеченности брендов, коэффициента активности правовой 
охраны цифровых объектов интеллектуальной собственности, ко- 
эффициента востребованности цифровых объектов интеллектуаль- 
ной собственности, коэффициента использования цифровых объек- 
тов интеллектуальной собственности. 

Модель «!Р портфолио региона» позволяет оценить зрелость про- 
цессов управления, которая показывает, насколько деятельность 
определена, управляема, контролируема и эффективна, а сама мо- 
дель зрелости показывает «узкие места», которые необходимо «рас- 
ширить», применяя управленческий инструментарий. 

Практическая направленность результатов исследования ориен- 
тирована на повышение эффективности процессов управления ин- 
теллектуальной собственностью на уровне регионов. 
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